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A excelência como legado

Dinamismo, desafios e inovação. Essas palavras marcaram 

fortemente os últimos quatro anos na Universidade Federal do 

Ceará. Foi um período intenso, de profundas transformações, 

grandes obstáculos e muitas conquistas. Concluída a missão, 

é chegada a hora não apenas de prestar contas do que foi 

feito, mas também de refletir sobre onde chegamos e aonde 

queremos ir.

Durante toda a gestão, a cada ano, publicamos um 

resumo das principais realizações, divididas nos três tópicos 

acima citados: dinamismo, desafios e inovação. O texto que 

ora o leitor tem nas mãos reflete a quadra final de nosso 

mandato. Reunido com as edições anteriores, conta parte 

importante do que nos moveu e das decisões que tivemos 

de tomar em momentos bastante complexos.

Este livro, no entanto, diferentemente dos anteriores, se 

concentra no dinamismo e nas inovações do último ano de 

nosso reitorado. Afinal, à medida que a gestão avançava, 

os desafios iam sendo superados e transformados – inclu-

sive o maior de todos, a pandemia de covid-19. A pandemia 

foi a marca trágica e inesperada que nossa geração teve 

que enfrentar, mas que também abriu novas trilhas, como 

a digitalização e a consolidação cada vez mais intensa da 

universidade como um polo de soluções para os problemas 

concretos da sociedade.

Nesse sentido, executamos a maior ação de inclusão 

digital da universidade com a distribuição de milhares de 

chips de internet móvel para os estudantes, assim como a 

doação de smartphones, em parceria com a Receita Federal; 

a concessão de auxílios aos alunos para a compra de 1.800 
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computadores; a aquisição de mais de 400 computadores 

para as unidades acadêmicas; e a ampliação da cobertura 

de wi-fi institucional. E investimos em ações de apoio e na 

busca de soluções e diagnósticos para o problema. Um esforço 

que nos legou, por exemplo, o desenvolvimento do capacete 

Elmo, de respiração assistida, que tantas vidas salvou.

O Elmo, aliás, é a prova concreta da importância da ino-

vação em ciência e tecnologia para a população em geral. 

A inovação que, não por acaso, desde o primeiro momento, 

fizemos questão de incentivar. O resultado é um salto no 

número de patentes. Se até 2019, a UFC possuía apenas uma 

patente registrada, em 2023 a Universidade passou a contar 

com 46.. E há muito mais por vir: a UFC já possui 450 pedidos 

de patentes depositados, aguardando avaliação do Instituto 

Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).

E o que dizer da melhoria dos indicadores do Ministério 

da Educação sobre qualidade do ensino e pesquisa, que nos 

colocam entre as melhores universidades brasileiras? O que 

nos assegura o sentimento de dever cumprido é saber que a 

UFC se consolida como a melhor universidade do Norte e Nor-

deste do Brasil, segundo o prestigioso ranking Times Higher 

Education, e a melhor pós-graduação do Norte, Nordeste e 

Centro-Oeste, segundo avaliação da CAPES. Mostramos que 

somos capazes de ir além e hoje fazemos parte das melhores 

instituições de ensino superior da América Latina.

Cientes do compromisso de alçar a UFC a seu merecido 

patamar, lançamos um pacote de investimentos, compreen-

dendo obras, reformas e compras de equipamentos. Retomamos 

canteiros paralisados e promovemos uma transformação na 

estrutura física da universidade. Destacamos aqui o Campus 

de Itapajé, unidade capaz de transformar completamente a 

trajetória de vida de milhares de adolescentes.
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Os rankings, as obras, as entregas, as patentes, tudo isso 

nos é motivo de orgulho e da certeza de que trilhamos o 

bom caminho. Mas o que nos deixa mais esperançosos é a 

convicção de que construímos uma nova cultura, que esti-

mula a inovação e o empreendedorismo, que prima pela 

excelência, ao mesmo tempo que reforça vínculos cada vez 

mais estreitos com governo, setor produtivo e comunidade.

Um exemplo é o envolvimento da UFC nas ações relacio-

nadas ao Hub do Hidrogênio Verde. A universidade apoiou, 

desde o primeiro momento, a construção de um polo de H2V 

no Complexo do Pecém. Esteve presente desde os estudos 

urbanísticos e de impacto econômico-social. Há poucos 

meses, assistiu à defesa de sua primeira tese de doutorado 

sobre o assunto e agora acaba de inaugurar um laboratório 

específico para os estudos dessa área. É essa nova cultura de 

proximidade e visão de longo prazo que permite que o movi-

mento que iniciamos seja sustentável ao longo do tempo.

Tudo isso, obviamente, só foi possível graças à nossa 

talentosa comunidade acadêmica, a quem agradecemos e 

estimamos que possa fazer ainda mais no próximo reitorado. 

A excelência da universidade é, portanto, nosso maior legado, 

e que ele reverbere em um futuro grandioso e promissor para 

a UFC, patrimônio da educação cearense.

Prof. José Cândido Lustosa Bittencourt de Albuquerque

Reitor

Prof. José Glauco Lôbo Filho
Vice-Reitor
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Retomada e entrega de obras

Promessa de campanha e preocupação desde o início 

da gestão, a retomada de obras paradas e a entrega de 

novas instalações marcaram os últimos quatro anos na 

UFC. Ao longo da gestão, um pacote com mais de 50 obras 

foi entregue, algumas das quais estavam paralisadas há 

anos. Neste último quarto ano da gestão (agosto de 2022 

a agosto de 2023), foram 15 obras entregues, totalizando 

R$ 9,2 milhões em investimentos, além de várias outras em 

plena execução.

Uma das mais representativas desse último caso foi a 

assinatura, ainda em junho, da ordem de serviço para a 

execução da terceira e última fase da construção do bloco do 

Departamento de Letras-Libras e Estudos Surdos, localizado 

na área 1 do Centro de Humanidades, no Campus do Benfica, 

em Fortaleza.
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A edificação do bloco teve início em 2013, mas foi para-

lisada em 2016. Até então, o prédio encontrava-se com suas 

estruturas e parte de alvenaria concluídas. A nova etapa das 

obras incluirá a conclusão das salas de aula, com instalações 

elétricas e de ar condicionado, e a construção de caixas de 

elevadores. O serviço está orçado em R$ 1,75 milhão, com 

previsão de inauguração do prédio no início de 2024.

Entre as obras já concluídas, estão reformas marcantes 

na Reitoria. Um bom exemplo é o Salão Dourado, cujo 

restauro foi iniciado em dezembro de 2022, resultando na 

recuperação de móveis, paredes, piso, janelas, portas e 

teto. Reaberto em agosto deste ano, o salão era o espaço 

em que o primeiro reitor da UFC, Prof. Martins Filho, 

recebia visitas de intelectuais e autoridades nos primeiros 

anos da universidade.

Já a Concha Acústica passou por uma recuperação estrutural 

no pavilhão auricular com aplicação de manta, reinstalação 

de tomadas em um padrão novo, reforma nos pilares e vigas 

das arquibancadas, além de revitalização envolvendo pintura 

do piso, troca do banner do brasão institucional e troca de 

porta, cerâmica e pintura dos banheiros do equipamento 

cultural. Com essas intervenções, as comunidades interna e 

externa vão poder desfrutar de espaços reformados.
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No Pici, reformas e construções

O Campus do Pici Prof. Prisco Bezerra recebeu diversas 

melhorias. Durante quatro meses, o Restaurante Universi-

tário 1 do Campus do Pici, o maior refeitório da UFC, ganhou 

reparos na impermeabilização da coberta, reforços em vigas 

e pilares, pinturas no forro e nas paredes, troca de luminá-

rias e reforma nas instalações elétricas.

As intervenções também beneficiaram os ambientes aca-

dêmicos. No Instituto de Cultura e Arte, foram reformados 

espaços como o Laboratório Audiovisual 1; o Laboratório 

Audiovisual 2; o Laboratório de Produção de Conteúdos 

Didáticos (LPCD); o Estúdio de Som; o Espaço de Convi-

vência; a biblioteca; o setor da Gastronomia para instalação 

de grades; e o Laboratório de Costura.
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No Centro de Tecnologia, foi reformado o prédio que 

abriga o Laboratório de Hidrogênio e Máquinas Térmicas, 

que cuidará de pesquisas na área de H2V. Na mesma área, 

foi feita a reforma do bloco 705-A.

Outra obra considerada prioritária para a gestão 

ambiental da universidade foi a reestruturação e moder-

nização da estação de tratamento sanitário do Campus 

do Pici. Com um orçamento de R$ 485 mil, a obra inclui a 

recuperação estrutural e eletromecânica da estação. As 

estruturas de aço, que estavam oxidadas, foram restauradas, 

assim como os registros de água. Houve ainda a instalação 

de quadro de comando e as bombas de elevação, além da 

fixação de aeradores, que fazem o tratamento do esgoto. 

Também foram postos novos gradis e pontos de iluminação.
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BioBanco coloca pesquisa médica
em novo patama

A Universidade Federal do Ceará inaugurou uma nova 

estrutura para o armazenamento de amostras biológicas, 

cruciais para o avanço da ciência na área de saúde. O Bio-

Banco da UFC abriga 23 freezers de baixíssima temperatura 

(de 80 a 150 graus negativos), onde são preservados, com 

segurança, culturas de células, tecidos e microrganismos 

como vírus e bactérias para fins de pesquisa. Até então, a 

universidade possuía apenas um biorrepositório, com freezers 

espalhados pelos corredores da unidade.

O banco armazena amostras biológicas que permitem 

estudos avançados em áreas como patobiologia e virulência, 

contribuindo para descobertas de novos biomarcadores de 

doenças, diagnósticos, vacinas e tratamentos, inclusive pes-

quisas sobre o coronavírus.
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Os avanços no Campus do Porangabuçu vão além. O 

Complexo Hospitalar da UFC/Empresa Brasileira de Serviços 

Hospitalares (EBSERH) inaugurou, no mês de junho, as enfer-

marias das Clínicas Cirúrgicas, o Ambulatório Materno-Fetal, 

a sala de arquivos do Centro de Pesquisas Clínicas e a Casa 

Viva, espaço destinado à qualidade de vida e à saúde do 

trabalhador. Cerca de R$ 9,4 milhões foram investidos nas 

obras, oriundos do Programa Nacional de Reestruturação 

dos Hospitais Universitários Federais (REHUF).

O avanço desses serviços foi acompanhado de melhoria 

na infraestrutura do campus, que passou por obras de 

adequação da rede elétrica, com investimentos que totalizam 

quase R$ 1 milhão. A unidade recebeu sistema de proteção 

elétrica (com a instalação de cubículo de média tensão com 

disjuntores), rede elétrica de média tensão, transformadores 

de potência, grupo gerador e placas fotovoltaicas.

Essas intervenções são importantes na medida que 

trazem mais estabilidade à rede e permitem restabelecer o 

fornecimento da energia, em caso de falta pela concessionária, 

garantindo a continuidade das atividades desenvolvidas.
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Em Sobral, prédio inteiro é reativado

No Campus de Sobral, uma intervenção recuperou um dos 

prédios da Faculdade de Medicina, cujo piso estava cedendo 

em várias partes por problemas estruturais, que voltou a 

ser utilizado pela comunidade acadêmica. Para resolver a 

questão, houve o reforço das fundações com microestacas 

injetadas a uma profundidade de 10 metros.

A reforma do prédio, que iniciou em 2020, foi concluída 

no fim de 2022. Pisos e paredes do pavimento térreo foram 

completamente demolidos, sendo reconstruídos após a 

execução do reforço das sapatas da fundação. A reforma 

também compreendeu a reconstrução de quatro laboratórios, 

mudança do piso do térreo e pintura nas salas de aula e nos 

gabinetes dos professores.
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Primeira instituição pública
do Brasil a ter biotérios com 
certificação internacional

O Biotério do Núcleo de Pesquisa e Desenvolvimento de 

Medicamentos (NPDM) e o Biotério Central conquistaram, 

em 2023, a certificação internacional máxima da Association 

for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care 

(AAALAC), que promove o tratamento ético de animais em 

atividades científicas.

Com a novidade, a UFC passou a ser a primeira instituição 

pública do Brasil a ter biotérios com a acreditação da AAALAC, 

o que confere credibilidade extra às pesquisas desenvolvidas com 

animais (ratos e camundongos) na universidade. Trata-se da 

primeira e mais importante certificação internacional, fruto de uma 

série de esforços iniciados em janeiro de 2019, com a contratação 

da empresa BIOTEC para gerenciar os equipamentos.

A visita da AAALAC ocorreu em março de 2023, quando 

foram verificados itens como excelência na produção de 

pesquisa animal, infraestrutura, equipe de gerenciamento de 

instalações e programa de treinamento de usuários. Além da 

credibilidade dos biotérios, a certificação reforça a qualidade 

das pesquisas produzidas na universidade e demonstra 

o compromisso da instituição com o uso responsável dos 

animais na ciência.
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Indicadores de qualidade avançam
e cursos da UFC recebem nota
máxima do MEC

A Universidade Federal do Ceará vem avançando na 

qualidade de seu ensino, como mostram os mais recentes 

indicadores divulgados pelo Ministério da Educação(MEC) 

este ano. No Índice Geral de Cursos (IGC), a instituição 

obteve nota 3,91, a melhor pontuação já conquistada desde 

que o MEC criou seus indicadores de qualidade, em 2017.

Variando de 1 a 5, o IGC é calculado anualmente e afere 

a qualidade do ensino de graduação e de pós-graduação 

de todas as instituições de ensino superior brasileiras. Nas 

duas últimas edições, o IGC da UFC estava em 3,88. Quando 

avaliada como IGC faixa, a UFC manteve-se na nota 4, o 

que equivale ao conceito “muito bom” e a coloca entre as 

melhores do país.

Além do IGC, a universidade também se destacou no 

Conceito Preliminar de Cursos (CPC), indicador que afere 

a qualidade de ensino de cada um dos cursos avaliados no 

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). 

Dos 38 cursos da UFC avaliados, 29 obtiveram conceito 4 

(76%) e 8 receberam conceito 3 (21%), equivalente a “bom”. 

Um dos cursos não chegou a receber conceito porque o 

número de alunos avaliados ainda é pequeno.

O padrão de excelência dos cursos da universidade 

também foi comprovado no Conceito de Curso (CC), avaliação 

realizada in loco pelo MEC. De maio a julho, avaliadores 

do Ministério da Educação fizeram intenso levantamento 

de informações, reuniões com corpos docente e discente 
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e visitas a laboratórios, salas de aula, bibliotecas e outros 

espaços de nove cursos de graduação. As avaliações foram 

feitas no primeiro semestre em formato remoto, como vem 

ocorrendo desde 2022, e se concentraram nas dimensões de 

organização didático-pedagógica, corpo docente e tutorial, 

e infraestrutura.

Foram avaliados os Cursos de Engenharia Metalúrgica, 

Biblioteconomia, Ciências Atuariais, Estatística, Engenharia 

de Software (Quixadá) e as licenciaturas em Letras Portu-

guês-Italiano, Português-Francês e Português-Espanhol 

(noturno), que receberam nota 5, pontuação máxima atribuída 

pelo Ministério da Educação nos Conceitos de Curso. Foi 

avaliada ainda a licenciatura em Dança, que recebeu nota 

4, também considerada de excelência.

Qualidade e produção do corpo docente, esforço e 

dedicação de discentes e servidores técnico-administrativos, 

e reformulação dos projetos pedagógicos de cursos (PPC) 

foram alguns fatores determinantes para a excelente 

pontuação dos cursos.
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MEC confirma qualidade dos serviços 
da Biblioteca Universitária

Estrutura fundamental para o aprendizado e a pesquisa 

da comunidade acadêmica da UFC, a Biblioteca Universitária 

(BU) também recebeu pontuação máxima do Ministério da 

Educação (MEC) nas 12 últimas visitas realizadas pela pasta 

aos cursos de graduação da UFC, em 2022 e 2023. A qualidade 

das bibliotecas é um dos itens de infraestrutura observados 

pelo MEC durante as visitas para avaliação do Conceito de 

Curso (CC) – e essa qualidade conta pontos para que um 

curso seja bem-conceituado.

Ao analisar as unidades, o MEC verifica se o acervo está 

tombado e informatizado; se as obras que constam nas 

bibliografias básicas e complementares das disciplinas estão 

disponíveis para os alunos; se há disponibilidade de recursos 

tecnológicos e de salas de estudo em grupo e individual.
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Além disso, os avaliadores também observaram se 

há repositório institucional para gestão dos trabalhos 

acadêmicos, plano de contingência para gerenciamento 

de riscos, assinatura de periódicos especializados, equipe 

técnica especializada para atendimento às demandas da 

comunidade, dentre outras exigências.

Nas 12 últimas visitas de curso, foram analisadas sete 

unidades do sistema de bibliotecas da UFC: a de Ciências 

Humanas (BCH), a Central do Campus do Pici (BCCP), 

a da Faculdade de Economia, Administração, Atuária e 

Contabilidade (BFEAAC), a do Campus de Russas (BCR), a do 

Campus de Crateús (BCCR), a do Campus de Quixadá (BCQ) 

e a do Curso de Matemática (BCM).

O Sistema de Bibliotecas (SIBI) possui 19 unidades em 

Fortaleza e no Interior. Além de um rico acervo físico, a 

BU também disponibiliza parte de seu acervo em formato 

virtual. A maioria das obras está disponível para empréstimo 

a estudantes de graduação e pós-graduação, alunos das 

Casas de Cultura Estrangeira e servidores docentes e técnico-

administrativos da UFC.

É possível levar por empréstimo até 16 exemplares por 

vez, com prazo de devolução de 30 dias. Qualquer cidadão, no 

entanto, pode frequentar a Biblioteca Universitária: os acervos 

são abertos ao público em geral para consulta presencial.
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Flexibilidade para planejamento
de carga de trabalho

Anseio antigo da comunidade docente, professores 

da graduação e da pós-graduação da UFC agora podem 

planejar melhor o cumprimento da carga horária exigida 

para sala de aula. A Resolução nº 02 do Conselho de Ensino, 

Pesquisa e Extensão (CEPE) da UFC, aprovada em 2 de 

fevereiro de 2023, estabelece que a carga horária passará a 

ser contabilizada anualmente, e não mais semestralmente. 

Com isso, os docentes passam a ter mais flexibilidade para 

que possam realizar atividades extraclasse, relacionadas à 

pesquisa e à internacionalização.

O documento afirma que, havendo interesse institucional 

da UFC, o docente poderá cumprir, em determinado semestre, 

carga horária de aulas inferior ao limite mínimo, desde que 

o plano de trabalho semestral, devidamente aprovado pelo 

colegiado da unidade acadêmica, “contemple um plano de 

compensação [...] no semestre anterior ou subsequente do 

mesmo ano letivo”.

Isso significa, portanto, que, caso necessite reduzir a 

carga horária de sala de aula em determinado semestre, o 

docente precisará passar pela avaliação do colegiado e, uma 

vez que sua demanda seja aprovada, terá de compensar a 

carga horária no semestre anterior ou subsequente. É preciso 

que haja interesse institucional devidamente comprovado.

Outro detalhe importante é que não poderá haver 

disciplinas descobertas: caso aprove o plano de trabalho 

do docente, a unidade acadêmica deverá garantir que 

não haverá impacto e prejuízo na oferta dos componentes 

curriculares do semestre.



#QUARTOANO

D I N A M I S M O

22

UFC mais inclusiva

Presente como um dos objetivos estratégicos do Plano 

de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, a 

inclusão é um pilar fundamental para uma universidade mais 

acessível e diversa. Além de garantir a presença da inclusão 

ao planejar os próximos cinco anos, a gestão também se 

preocupou com o presente.

Nos últimos quatros anos, inclusão e acessibilidade 

foram pontos recorrentes em atividades e projetos na UFC. 

As ações envolvem a construção de rampas e elevadores 

em unidades acadêmicas, como foi o caso da instalação do 

elevador na Faculdade de Direito, inaugurado durante as 

celebrações dos 120 anos da faculdade.

Mas a inclusão vai além do acesso físico. A UFC realizou 

palestras de sensibilização de servidores, abordando, por 

exemplo, o papel da universidade na acessibilização para 

pessoas com deficiência sensorial.

Instituído em junho de 2022 pela Pró-Reitoria de Relações 

Internacionais e Desenvolvimento Institucional (PROINTER), 

o Centro de Negócios e Oportunidades para a Pessoa Surda 

(CENOPS) é outro exemplo desse trabalho. A unidade informa 

oportunidades de trabalho, negócios, vagas, empregos e 
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capacitação para pessoas surdas. Além disso, colabora também 

na preparação de instituições e empresas para o acolhimento 

da comunidade surda.

A UFC também firmou acordo, em 2023, para integrar a Rede 

Brasileira de Estudos e Conteúdos Adaptados (REBECA), que atua 

na promoção da acessibilidade e inclusão no ensino superior. O 

acordo prevê a colaboração técnica e plano de trabalho da rede 

para o intercâmbio de informações relacionadas à adaptação 

de materiais científicos em formato acessível para estudantes 

com deficiência visual e deficiência intelectual.

A Secretaria de Acessibilidade (UFC Inclui) chegou ao 

13º ano com o desafio de garantir a acessibilidade e inclusão 

a um público que vem crescendo na universidade. Em 2009, 

havia na UFC 6 estudantes com deficiência. Em 2014, eram 

48, dos quais 23 do Curso de Letras-Libras. Em 2017, o número 

aumentou para 80 e, em 2023, a universidade já registrou 

1.096 estudantes.

Para oferecer a melhor experiência na formação universitária, 

a UFC Inclui disponibiliza serviços à comunidade acadêmica, 

tais como: interpretação de eventos e aulas com a equipe de 

intérpretes de libras; tradução de textos acadêmicos e produtos 

informativos em libras/língua portuguesa; produção de materiais 

didáticos acessíveis; e atendimento tecnológico aos estudantes 

com deficiência.

A Divisão de Apoio Pedagógico ao Aluno e Formação para 

a Inclusão (DAP) também presta apoio a professores que atuam 

com alunos portadores de deficiência, promovendo cursos e 

demais formações. Além disso, realiza encontros com discentes 

e familiares para adaptação didático-metodológica.
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Universidade investe 
no futuro com patentes, 
H2V e tecnologia

INOVAÇÃOINOVAÇÃO
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Patentes: a hora da inovação na UFC

A inovação tecnológica despontou como novo pilar aca-

dêmico na UFC nos últimos quatro anos: são 46 patentes 

concedidas à universidade pelo Instituto Nacional de Pro-

priedade Industrial (INPI) e mais de 450 pedidos em análise. 

Somente no primeiro semestre de 2023, foram 12 inventos e 

inovações patenteados pela universidade.

Apesar de ter sido criada em 1954, a UFC só obteve 

sua primeira carta patente própria 65 anos depois, em 

meados de 2019. De lá para cá, um verdadeiro “tsunâmi” 

de patentes inundou a instituição: aplicador indolor de 

anestesia odontológica; proteção para postes que reduz 

riscos em acidentes de trânsito; supositório nanoestruturado 

para terapia em câncer colorretal; nanocosmético à base de 

cera de carnaúba; tecnologia para aumentar a transmissão 

de dados na internet; tecnologia de uso do líquido da 

castanha-de-caju na produção de biolubrificantes, só para 

citar algumas.

Já as mais recentes inovações registradas incluem um novo 

tipo de cimento, mais sustentável; nanocápsulas magnéticas 
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desenvolvidas para melhor direcionar fármacos no tratamento 

anticâncer; compostos isolantes para antenas e radares; 

cosméticos elaborados a partir de substâncias da nossa 

biodiversidade; cremes cicatrizantes, dentre outras.

A administração superior fez um intenso trabalho de 

gestão e aprimoramento da Coordenadoria de Inovação 

Tecnológica (CIT/UFC Inova), da Pró-Reitoria de Pesquisa e 

Pós-Graduação (PRPPG), órgão responsável por implementar 

a política institucional de inovação. A partir da UFC 

Inova, estimularam-se uma nova cultura e um ambiente de 

protagonismo que favorece a inovação.

Com investimentos em pessoal e uma reestruturação/

modernização em seu organograma, que incluiu a criação 

da Divisão de Transferência de Tecnologia, a CIT/UFC 

Inova lançou em 2022 a Vitrine Tecnológica da Instituição. 

O novo produto digital busca dar visibilidade às tecnolo-

gias protegidas pela UFC em um só lugar, com linguagem 

e comunicação visual próprias para a web, tornando mais 

fácil e atrativa a busca e o acesso às informações.
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O avanço no teletrabalho

Uma conquista para os servidores técnico-administra-

tivos e para a própria instituição, que se moderniza sem 

perder a qualidade dos serviços prestados, o teletrabalho já 

é uma realidade na UFC.

Desde julho deste ano as sete pró-reitorias da instituição 

– Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), Pró-Reitoria 

de Extensão (PREX), Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas 

(PROGEP), Pró-Reitoria de Graduação (PROGRAD), Pró-Rei-

toria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG), Pró-Reitoria de 

Planejamento e Administração (PROPLAD) e Pró-Reitoria 

de Relações Internacionais e Desenvolvimento Institucional 

(PROINTER) – adotam esse regime de trabalho.
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Além delas, a Superintendência de Tecnologia da Infor-

mação (STI) e a Coordenadoria-Geral de Auditoria (CGDAUD) 

da UFC estão no programa desde janeiro de 2023. Após três 

meses de testes, os dois setores apresentaram à Comissão 

Permanente de Avaliação e Acompanhamento do Programa 

de gestão e Desempenho (PGD) relatórios de ambientação 

do programa, os quais foram analisados e aprovados pela 

Reitoria no início de maio.

Com a autorização das propostas de teletrabalho, cada 

pró-reitoria realizou seleção de servidores para participar 

do programa. Todo o processo de elaboração de propostas, 

seleção de participantes e avaliação da implementação é 

orientado pela Comissão.

Os servidores técnico-administrativos podem optar, 

com a anuência do gestor, por um dos três regimes de tele-

trabalho: totalmente remoto, híbrido ou presencial (quando 

o servidor vai presencialmente ao local de trabalho sem 

a necessidade de registrar o ponto). Nas duas primeiras 

modalidades, porém, é preciso ter um aumento em 20% da 

produtividade atual.
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UFC formaliza o Centro de Referência 
em Inteligência Artificial

Em junho deste ano foi oficialmente criado, após 

aprovação pelo Conselho Universitário (CONSUNI) da Uni-

versidade Federal do Ceará, o Centro de Referência em 

Inteligência Artificial da UFC, o CRIA, uma das principais 

iniciativas da instituição na área de pesquisa e inovação.

O projeto inaugural do CRIA, batizado de CEREIA, já havia 

sido inaugurado em março, resultado de parceria entre a UFC, 

o Grupo HAPVIDA NotreDame Intermédica e a Fundação de 

Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP).

O objetivo do CEREIA é desenvolver pesquisas sobre 

inteligência artificial especificamente na área da saúde, 

atuando na aplicação de internet das coisas (IoT), big data, 

transformação digital e tecnologias de ponta na prevenção, 

diagnóstico e terapias de baixo custo. Tudo isso atendendo 

à Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD).
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O projeto é resultado de proposta contemplada em 2021 

por edital que prevê recursos da ordem de R$ 1 milhão por 

ano ao CEREIA ao longo de cinco anos, oriundos do consórcio 

formado por FAPESP, Ministério da Ciência, Tecnologia e 

Inovação (MCTI) e Comitê Gestor da Internet no Brasil (CGI.

br). A rede HAPVIDA fornecerá o mesmo valor e terá acesso 

aos produtos desenvolvidos pelo projeto.

Além de cientistas e servidores técnicos da UFC, parti-

cipam do CEREIA pesquisadores da Universidade Federal do 

Piauí (UFPI), da Universidade de Fortaleza (UNIFOR) e da 

Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), 

distribuídos entre as seis linhas de pesquisas do centro.

O CEREIA também tem como atribuições a formação de 

pessoal em inteligência artificial, a difusão de conhecimento 

e a transferência de tecnologia. O centro ocupa uma área 

de 380 metros quadrados no 5º andar do Condomínio de 

Empreendedorismo e Inovação da UFC, podendo contar 

também com o pavimento de treinamento (1º andar), 

auditório, salão de eventos e salas de reuniões.

Com a institucionalização definitiva do CRIA, mais 

projetos, de várias áreas do conhecimento, poderão passar 

a compor a estrutura do centro. De acordo com o projeto 

aprovado pelo CONSUNI, o CRIA fica vinculado à Pró-Reitoria 

de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG).
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UFC apoia H2V

Considerado o combustível do futuro, o hidrogênio verde 

(H2V) tem se mostrado uma alternativa importante às matrizes 

de energia fóssil, uma vez que é obtido por meio de fontes de 

energia limpa, como a solar, a hidrelétrica e a eólica.

A Universidade Federal do Ceará foi uma das institui-

ções a assinar os acordos para a criação do Corredor de 

Hidrogênio Verde e da Parceria de Portos Verdes, visando à 

conexão entre o Ceará e os Países Baixos. A concretização 

dos acordos ocorreu em maio e também contou com a parti-

cipação do Complexo Industrial e Portuário do Pecém e das 

empresas AES Brasil, Casa dos Ventos, Nexway, Havenbedrijf 

Rotterdam, Fortescue e EDP.

A ideia dos acordos é permitir que o Complexo do Pecém 

e o Porto de Roterdã (cidade portuária neerlandesa da 

Holanda do Sul) criem um corredor que transporte a produção 

de H2V do Pecém para Roterdã, atendendo à demanda dos 

Países Baixos e outros países da Europa.
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Acompanhando o esforço do Estado do Ceará para 

o desenvolvimento de um hub de hidrogênio verde no 

Complexo Industrial e Portuário do Pecém, a UFC assumiu 

papel importante no projeto, posicionando-se como espaço 

privilegiado para a inovação e o desenvolvimento de 

tecnologias no setor.

Neste ano, por exemplo, a UFC realizou a primeira defesa 

de tese de doutorado sobre o tema no Ceará, por meio do 

Programa de Pós-Graduação em Engenharia e Ciências de 

Materiais, e inaugurou o prédio do Laboratório Hidrogênio 

e Máquinas Térmicas.

A universidade também teve um projeto desse mesmo 

laboratório selecionado em edital de inovação para parceria 

entre Brasil e Alemanha. Apenas três projetos brasileiros 

foram contemplados nessa chamada. A seleção faz parte 

do Programa iH2 Brasil, lançado pelo governo alemão, para 

fortalecer o ecossistema brasileiro de hidrogênio verde.

O título do projeto da UFC selecionado é Sistema Híbrido 

de Produção de Hidrogênio Verde Utilizando Células de Ele-

trólise Microbiana Acopladas à Reforma a Vapor do Glicerol 

com Força Solar. Em linhas gerais, o sistema é composto 

por dois métodos distintos que utilizam resíduos oriundos 

de efluentes e do composto orgânico chamado glicerol para 

produzir hidrogênio verde.
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Modernização da estrutura da PREX

Com o objetivo de melhorar o atendimento à 

comunidade acadêmica e aumentar a eficiência dos 

serviços prestados, a Pró-Reitoria de Extensão (PREX) 

da UFC passou por um processo de modernização em sua 

estrutura organizacional. O projeto, construído de forma 

participativa, foi aprovado pelo Conselho Universitário 

(CONSUNI) em fevereiro de 2023.

Agora, as coordenadorias da PREX estão divididas por 

processos e produtos, e não mais por localização geográfica 

(Pici, Porangabuçu, Benfica etc.). Afinal, com a digitalização 

das atividades administrativas e as novas dinâmicas 

organizacionais, a divisão geográfica das coordenadorias 

vinha perdendo sentido e ampliando a necessidade de um 

novo organograma.

A Divisão por Processos conta com quatro coordenadorias: 

de Legislação e Captação de Parcerias; de Validação das 

Ações e Acompanhamento de Bolsas; de Acompanhamento e 

Aperfeiçoamento da Extensão; e de Promoção e Difusão da 

Extensão. Já a Divisão por Produtos tem três coordenadorias: 

de Estágio e Empregabilidade; de Desenvolvimento Familiar; 

e da Seara da Ciência.

Na nova configuração, o trabalho ficou mais otimizado 

devido a uma maior especialização e integração das 

coordenadorias, melhor padronização de processos e 

ausência de sobreposição de atividades. Vale ressaltar que as 

mudanças levaram em consideração os principais processos 

da Pró-Reitoria e os projetos prioritários para a extensão 

universitária, previstos no Plano de Desenvolvimento 

Institucional da UFC (PDI).



#QUARTOANO

I N O V A Ç Ã O

34

UFC cria fundo patrimonial

A Universidade Federal do Ceará integra o rol de 

instituições públicas brasileiras a aprovar uma resolução 

instituindo um fundo patrimonial, instrumento legal que 

permitirá que pessoas físicas e jurídicas façam doações 

financeiras destinadas a projetos de educação, ciência, 

tecnologia, inovação, cultura e demais ações de interesse 

público no âmbito da UFC.

A criação do fundo patrimonial foi aprovada pelo Conselho 

Universitário (CONSUNI) em fevereiro. Autorizados pela Lei 

nº 13.800/2019, os fundos são uma alternativa de captação de 

recursos e de sustentabilidade financeira das instituições.

Várias universidades do Brasil e do mundo já possuem ou 

estão em processo de implementação de seus fundos patri-

moniais, como as Federais da Bahia (UFBA) e do Rio Grande 

do Sul (UFRGS) e as estaduais de Campinas (UNICAMP) e de 

São Paulo (USP). No cenário internacional, as universidades 

de Harvard, Stanford, Princeton e Yale estão entre as que já 

administram fundos desse tipo.

Com a aprovação da resolução que autoriza o fundo 

patrimonial da UFC, a instituição começa a se preparar 

para implementá-lo e criar os fluxos que permitirão as doa-

ções. Conforme o regulamento, o fundo será administrado 

por uma instituição privada sem fins lucrativos, responsável 

pela gestão das doações de pessoas físicas e jurídicas para 

a UFC. Trata-se de uma exigência da legislação, que exige a 

separação total entre o patrimônio do fundo e o patrimônio 

da instituição apoiada.
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As verbas arrecadadas devem ser destinadas a investi-

mentos, não podendo ser aplicadas em despesas de custeio. 

Há três tipos possíveis de doação, estabelecidos na Reso-

lução nº 03/CONSUNI:

• doação permanente não restrita, em que os recursos 

doados podem ser utilizados em quaisquer programas, 

projetos e ações de interesse institucional da UFC;

• doação permanente restrita de propósito específico, em 

que os rendimentos podem ser empregados em projetos 

relacionados a um propósito previamente definido;

• doação de propósito específico, em que os valores doados 

são atribuídos a um projeto previamente definido.

O fundo também terá um conselho de administração e um 

conselho fiscal, cuja composição está detalhada na resolução. 

A prestação de contas e as demonstrações financeiras da 

organização gestora devem ser publicadas e encaminhadas 

regularmente ao Ministério Público.
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UFC adere à plataforma de emissão
de certificados digitais

Estudantes e servidores docentes e técnico-administra-

tivos da Universidade Federal do Ceará já podem assinar 

documentos eletrônicos a partir da plataforma de Infraes-

trutura de Chaves Públicas para Ensino e Pesquisa (ICPEDU). 

O serviço, disponibilizado a membros de instituições que 

fazem parte da Comunidade Acadêmica Federada (CAFE) 

da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), foi viabilizado 

em junho deste ano pela Superintendência de Tecnologia da 

Informação (STI) da UFC.

O ICPEDU oferece gratuitamente a emissão de certificados 

digitais pessoais que servem como uma identidade virtual para 

validar a identificação de usuários em diversos procedimentos 

digitais, tais como assinaturas eletrônicas, cifragem de docu-

mentos e autenticação em serviços on-line. Os certificados são 

disponibilizados de forma imediata, sendo válidos em todo o 

sistema acadêmico e de pesquisa brasileiro.



#QUARTOANO

I N O V A Ç Ã O

37

Ainda no campo da digitalização, outra medida de 

modernização foi o processo de certificação de atividades 

extensionistas. Desde o ano passado, a Pró-Reitoria de 

Extensão passou a contar com uma plataforma de emissão 

de certificados digitais de cursos de eventos, funcionalidade 

que garante mais segurança nos documentos emitidos e mais 

agilidade no processo. Além disso, torna o processo mais 

sustentável, inovador e de baixo custo, uma vez que elimina 

a necessidade de papel, impressora e mão de obra, e ainda 

atende aos requisitos da internacionalização universitária.

Para acompanhar o modelo de certificação digital, os 

layouts dos certificados da PREX também evoluíram, pas-

sando a apresentar uma identidade visual da universidade 

de forma mais sofisticada. Os novos modelos foram desen-

volvidos em parceria com a Imprensa Universitária e contou 

com a participação de estudantes extensionistas para sele-

cionar as melhores propostas.
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Primeira eleição 100% on-line

Na consulta à comunidade universitária para reitor do 

período 2023-2027, a UFC inovou ao realizar, pela primeira 

vez, o processo 100% on-line. A UFC contou com o sistema 

de processamento eletrônico de dados denominado Helios, 

já utilizado pela Secretaria de Tecnologia da Informação 

(STI) para fins de consulta eleitoral. Auditável e testado em 

outros pleitos, o Helios garante ao eleitor absoluto sigilo do 

teor de seu voto, que é de caráter uninominal e secreto.

A coleta de votos foi realizada de duas maneiras: por 

intermédio do envio dos links de votação para os e-mails 

cadastrados pelos membros da comunidade universitária 

(professores, servidores técnico-administrativos e discentes) 

e em computadores instalados nos campi, bem como através 

de computadores ou dispositivos móveis pessoais.

Coube à STI a responsabilidade pelo envio dos links 

destinados à coleta dos votos para os e-mails previamente 

cadastrados pela comunidade universitária. Ao fim do 

período de votação, um fiscal de cada chapa participou da 

totalização dos votos. Elaborado o mapa de totalização da 

votação, o documento foi assinado por todos os membros 

da Comissão Eleitoral, que deu publicidade aos resultados.
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